
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง สำมำรถพยำกรณ์สิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นใน

อนำคต จำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง กฎหมำย และเทคโนโลยีท ำให้องค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลโคกกลำงสำมำรถวำงแผนก ำลังคนและเตรียมกำรรองรับกับเหตุกำรณ์ดังกล่ำวไว้ล่วงหน้ำ (Early 

Warning) ซึ่งจะช่วยท ำให้ปัญหำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง จะเผชิญในอนำคตเกี่ยวกับทรัพยำกร

บุคคลลดควำมรุนแรงลงได้ 

๒. ท ำให้ทรำบข้อมูลพ้ืนฐำนทั้งด้ำนอุปสงค์และอุปทำนของทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันและในอนำคต องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  จึงสำมำรถวำงแผนล่วงหน้ำเกี่ยวกับกำรใช้

ทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมต่ำงๆ ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป 

๓. กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่ำงกำรจัดกำร

ทรัพยำกรบุคคลและกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ให้สอดคล้องกันท ำให้

กำรด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ต้องกำร 

๔. ช่วยลดปัญหำด้ำนต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรบริหำรก ำลังคน เช่น ปัญหำโครงสร้ำงอำยุ

ก ำลังคน ปัญหำคนไม่พอกับงำนตำมภำรกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหำบำงอย่ำงแม้ว่ำจะไม่อำจแก้ไขให้หมดสิ้นไป

ได้ด้วยกำรวำงแผนก ำลังคนแต่กำรที่หน่วยงำนได้มีกำรวำงแผนก ำลังคนไว้ล่วงหน้ำก็จะช่วยลดควำมรุนแรง

ของปัญหำนั้นลงได ้

๕. ช่วยให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง สำมำรถที่จะจัดจ ำนวน ประเภท และ

ระดับทักษะของก ำลังคนให้เหมำะสมกับงำนในระยะเวลำที่เหมำะสม ท ำให้ก ำลังคนสำมำรถปฏิบัติงำนได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ทั้งก ำลังคนและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด

ไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  โดยรวม 

๖. กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนจะท ำให้กำรลงทุนในทรัพยำกรบุคคลขององค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดควำมสูญเปล่ำอันเนื่องมำจำกกำรลงทุนผลิตและ

พัฒนำทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำนไม่ตรงกับควำมต้องกำร 

๗. ช่วยท ำให้เกิดกำรจ้ำงงำนที่เท่ำเทียมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Equal Employment 

Opportunity : EEO) เนื่องจำกกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังจะน ำไปสู่กำรวำงแผนก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ 

อันจะส่งผลให้กำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลบรรลุผลส ำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมกำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำร

บรรจุแต่งตั้ง กำรพัฒนำและฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง กำรจ่ำยค่ำตอบแทน เป็นต้น 

 



  กำรจัดสรรอัตรำก ำลังให้มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับภำระงำน ตลอดจนกำรก ำหนดสำย

งำนและคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่ง ให้ตรงกับบทบำท ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำกยิ่งขึ้น โดย

จุดเน้นคือ ก ำหนดสำยงำนที่สอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบมำกที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล อันได้แก ่  กำรโอน  กำรย้ำย  กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เป็นต้น ทั้งนี้

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ได้พิจำรณำด้วยว่ำอัตรำก ำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง

คุณภำพและปริมำณเป็นอย่ำงไรเพ่ือให้สำมำรถบริหำรก ำหนดอัตรำก ำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้

พิจำรณำควำมเหมำะสมในเชิงคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ กลุ่มอำชีพที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

  - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงำนส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในส ำนักงำนปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง

กำรวำงแผน  นโยบำย อ ำนวยกำรทั่วไป  กำรบริกำรสำธำรณ ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งแต่งจะ

ใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำน

ได้เต็มควำมสำมำรถและตรงตำมควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงำน

ส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องกำรเงิน  กำรบัญชี  กำร

พัสดุ  กำรจัดเก็บรำยได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำนก ำหนด

ต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มควำมสำมำรถและตรง

ตำมควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองช่าง คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงำน

ส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองช่ำง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสำยงำนช่ำง  กำร

ก่อสร้ำง  กำรออกแบบ  กำรประมำณกำรรำคำ ฯลฯ  ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ

ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็ม

ควำมสำมำรถและตรงตำมควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำร

บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงำนส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองกำรศึกษำ 

ศำสนำและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องกำรวำงแผนกำรศึกษำ  กำรพัฒนำกำรศึกษำ  ประเพณี

วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญำ  กำรบริกำรสำธำรณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งแต่งจะใช้

คุณวุฒิตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้

เต็มควำมสำมำรถและตรงตำมควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่แต่ละคนมี 



  - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ และแต่งตั้ง

ให้พนักงำนส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองสวัสดิกำรสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้น

ที่เรื่องกำรสังคมสงเครำะห์ กำรพัฒนำชุมชน กำรส่งเสริมสวัสดิกำรเด็กและเยำวชน กำรจัดตั้งกลุ่มพัฒนำ

ชุมชน กำรจัดตั้งศูนย์เยำวชน ฯลฯ  ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำน

ก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มควำมสำมำรถและ

ตรงตำมควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่แต่ละคนมี 

แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  จะก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  

ลูกจ้ำง  และพนักงำนจ้ำง  โดยกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้  ทักษะ

ทัศนคติ  มีคุณธรรมจริยธรรมอันจะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรมีประสิทธิภำพ  เกิดประสิทธิผล  ตำมรอบ

กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี กำรพัฒนำนอกจำกกำรพัฒนำควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน  เสริมควำมรู้และ

ทักษะในแต่ละต ำแหน่ง  ด้ำนกำรบริหำร  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว  และด้ำนอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็นแล้ว องค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลโคกกลำง  ตระหนักเป็นอย่ำงยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนำตำมนโยบำยของรัฐบำลแห่งรัฐ  คือกำร

พัฒนำบุคลำกรตำมแนวทำง ไทยแลนด์  ๔.๐  เพ่ือประโยชน์ของประชำชนเป็นหลัก  กล่ำวคือ 

๑. เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน  มีกำรบริหำรจัดกำรที่เปิดเผย 

โปร่งใส  ในกำรท ำงำน  บุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของ หน่วยงำนได้  มีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่ง

กันและกัน ระหว่ำงหน่วยงำนรัฐ  ภำคเอกชน  และประชำชนทั่วไป  เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบกำรท ำงำนระหว่ำง

กันและเปิดกว้ำงซึ่งกำรมีส่วนร่วม กำรสร้ำงเครือข่ำย 

๒. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง  เป็นกำรท ำงำนที่ต้องเข้ำใจ

ประชำชนเป็นหลัก ท ำงำนเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ  โดยตั้งค ำถำมเสมอว่ำ ประชำชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น

แก้ไข  ปัญหำควำมต้องกำรและตอบสนองควำมต้องกำรประชำชนเป็นส ำคัญ  กำรอ ำนวยควำมสะดวก

เชื่อมโยงทุกส่วนรำชกำร เพ่ือเปิดโอกำสตอบโจทย์กำรท ำงำนร่วมกัน  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง 

มุ่งเน้นให้ประชำชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชำชนก้ำวทันควำมก้ำวหน้ำของระบบข้อมูล

สำรสนเทศ  โดยเปิดให้ประชำชนใช้บริกำร  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกำสให้ประชำชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่

หน่วยงำน  ให้ข้อมูลผ่ำนไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงำนด้วย 

๓. เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ในเขตพ้ืนที่องค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลโคกกลำง  มีโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพประจ ำต ำบล  ๒  แห่ง มีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำโรงพยำบำล

ส่งเสริมสุขภำพประจ ำต ำบล  ดังนั้นในด้ำนกำรปฏิบัติงำนสำธำรณสุข ท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคก

กลำง มีขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสำธำรณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อควำมต้องกำรของประชำชนใน

พ้ืนที่   



 ทั้งนี้ในกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ตำมแนวทำงข้ำงต้น

นั้น ก ำหนดให้ทุกต ำแหน่ง ได้มีโอกำสที่จะได้รับกำรพัฒนำ ในช่วงระยะเวลำตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ซึ่ง

วิธีกำรพัฒนำ  อำจใช้วิธีกำรใดวิธีกำรหนึ่ง เช่น  กำรปฐมนิเทศ  กำรฝึกอบรม  กำรศึกษำหรือดูงำน  กำร

ประชุมเชิงปฏิบัติกำร  ฯลฯ  ประกอบในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  เพ่ือให้งำนเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชำชนและท้องถิ่น ซึ่งกำรพัฒนำแรกจะเน้นที่กำรพัฒนำ

พ้ืนฐำนกำรปฏิบัติงำนพ้ืนฐำนของพนักงำนที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติรำชกำร เช่น  กำรบริหำรโครงกำร  กำร

ให้บริกำร  กำรวิจัย  ทักษะกำรติดต่อสื่อสำร  กำรเขียนหนังสือรำชกำร  กำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น กำร

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ เป็นต้น  

  ส่วนกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำงเล็งเห็นว่ำ 

มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกว่ำ บุคลำกรที่มำด ำรงต ำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มำของแต่ละคนไม่เหมือนกัน

ต่ำงสถำนที่  ต่ำงภำค  ต่ำงภำษำถิ่น  ดังนั้น ในกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร จึงมีควำมส ำคัญและ

จ ำเป็นอย่ำงยิ่ง  ประกอบกับพฤติกำรณ์ปฏิบัติรำชกำรเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงำนส่วนต ำบลทุกคนที่พึงมี   

เป็นกำรหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่ำนิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ประกอบด้วย 

 กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 กำรเข้ำใจในองค์กรและระบบงำน 

 กำรบริกำรเป็นเลิศ 

 กำรท ำงำนเป็นทีม 
 

 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ได้ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล  

เพ่ือให้พนักงำนและลูกจ้ำง  มีหน้ำที่ด ำเนินไปตำมกฎหมำย  เพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง

ประโยชน์ส่วนตน  อ ำนวยควำมสะดวกให้บริกำรประชำชนด้วยควำมเป็นธรรม  ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยยึด

หลักตำมค่ำนิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส ำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมำย 
5. ให้บริกำรประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว  มีอัธยำศัยและไม่เลือกปฏิบัต ิ



6. ให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน  รักษำมำตรฐำน มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 

 

 

 


