
 
บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  ส ำนักปลดั องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  อ ำเภอโนนสะอำด  จังหวัดอุดรธำนี 

ที ่ อด  ๗๘๘๐๑/               วันที ่  1   ตุลำคม  2567 

เรื่อง  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567     
เรียน   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  
 

  ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  3  ปี  ประจ ำปี
งบประมำณ  2564–2566 ตำมแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ  2567–2569  และ
ให้มีผลบังคับใช้ในวันท่ี  1  ตุลำคม  2566 งำนได้รวบรวมผลกำรด ำเนินกำรตำมตำมแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรที่
วำงไว้  จึงขอรำยงำนกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  ตำมรำยละเอียดที่
แนบมำพร้อมนี้   

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ            

 
(นำยอัศวีน์  บุตรโคตร) 

นักทรัพยำกรบุคคล 



 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  อ าเภอโนนสะอาด  จังหวัดอดุรธาน ี

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ 
ส ำหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จำกสภำพแวดล้อมภำยในโอกำสและ
อุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัยต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร  
กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกำส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่หลงทำง  นอกจำกนี้ยัง
บอกได้ว่ำองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำรท ำงำนในองค์กรยังมี
ประสิทธิภำพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  



หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน เป็นข้อดีที่ เกิดจำก
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนก ำลังคน จุดแข็งด้ำนกำรเงิน จุดแข็งด้ำนกำรผลิต  จุดแข็ง ด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งในกำรก ำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน  เป็น ปัญหำหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในต่ำงๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหำวิธีในกำรแก้ปัญหำนั้น     

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มำจำก Opportunities  

หมำยถึง โอกำส  เป็นผลจำกกำรที่สภำพแวดล้อม ภำยนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร โอกำสแตกต่ำงจำกจุดแข็งตรงที่โอกำสนั้น เป็นผลมำจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยใน  ผู้บริหำรที่ดีจะต้องเสำะแสวงหำ
โอกำสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมำยถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอก ซึ่งกำร

บริหำรจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัดอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง วิเครำะห์ปัจจัย
ภำยใน ภำยนอก โอกำส และข้อจ ำกัด (SWOT)  ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลโคกกลำง 

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 
2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
3. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
4. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกำส   O ข้อจ ำกัด  T 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 

-มีระเบียบกฎหมำย
เฉพำะในกำรท ำงำน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยำกต่อกำร
บริหำรจัดกำร 

-มีอิสระในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นและเปิด
โอกำสให้บุคลำกรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมำย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหำในกำรบริหำร
จัดกำรที่ต่อเนื่อง 

-ระเบียบ 
กระทรวงมหำดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ควำมชัดเจน ขำด
แนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรที่ถูกต้อง 



กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 

- สำมำรถเปิดกรอบ
อัตรำก ำลังตำมภำระ
งำนที่เกิดขึ้นได้ 

- มีบุคลำกรทำง
สำธำรณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อกำรรับ
บริกำรสำธำรณสุข 

- ขอบเขตกำรท ำงำนมี
ควำมชัดเจนตำม
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 

- บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่แตกต่ำง
กัน ท ำงำนแทนกันไม่ได้ 

- ขำดกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

ให้บริกำรสำธำรณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลำกรบำงส่วนได้รับ
กำรบรรจุแล้วถึงเวลำ
โอนกลับภูมิล ำเนำ 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 

-งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีมีเพียงพอต่อ
กำรพัฒนำพนักงำน
ส่วนต ำบล 

งบประมำณท่ีใช้ในกำร
พัฒนำรำยบุคคลได้รับ
กำรจัดสรรน้อย 

องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลพระเพลิง 
สำมำรถให้งบประมำณ
ในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ
ทันตอ่เวลำ 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

-  มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อำคำรสถำนที่ เครื่อง
อ ำนวยควำมสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลำกรยังขำดทักษะ
ในกำรใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในกำร
ท ำงำน 

เทคโนโลยีที่มีสำมำรถ
ท ำงำนได้รวดเร็วและ
ทันเวลำและเหตุกำรณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหำตำม
สภำพอำกำศและที่ตั้ง
ท ำให้ไม่สำมำรถท ำงำน
ได้ในเวลำเร่งด่วน 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลพระเพลิง ตั้ง
งบประมำณส ำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลำกรหลำกหลำย
ประเภทต ำแหน่ง 
หลำกหลำยคุณวุฒิ และ
ประสบกำรณ์ท ำให้ไม่
เข้ำใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่ำที่ควร 

- บุคลำกรมีกำรท ำงำน
เป็นทีมและสำมัคคีกัน 
รับฟังควำมคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับกำร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สำธำรณะ 
-บุคลำกรนับถือศำสนำ
เดียวกัน สะดวกต่อกำร
ด ำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 



การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ า
กว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้ำรำชกำรหรือ 
พนักงำนส่วนท้องถิ่น 

- - 2 8 6 - 16 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนคร ู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

- 3 8 - - - 11 

ลูกจ้ำงประจ ำ - 1 - - - - 1 
พนักงำนจ้ำง 1 3 8 8 - - 20 
รวม 1 7 18 16 6 - 48 
คิดเป็นร้อยละ 2 14.58 37.50 33.33 12.5- - 100 

 
สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหำรงำนท้องถิ่น ๑) นักบริหำรงำนท่ัวไป 
๒) นักบริหำรงำนกำรคลัง 
๓) นักบริหำรงำนช่ำง 
๔) นักบริหำรงำนกำรศึกษำ 
๕)  นักบริหำรงำนสวัสดิกำร
สังคม 

๑) นักจัดกำรงำนท่ัวไป 
๒) นักทรัพยำกรบุคคล 
๓) นักวิเครำะห์นโยบำยและ
แผน 
๔) นักตรวจสอบภำยใน 
๕) นักวิชำกำรพัสดุ 
๖) นักวิชำกำรศึกษำ 
๗) วิศวกรโยธำ 
8) นักพัฒนำชุมชน 

๑) เจ้ำพนักงำนป้องกัน 
    และบรรเทำสำธำรณภัย 
๒) เจ้ำพนักงำนกำรเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้
๔) เจ้ำพนักงำนสำธำรสุข 
๕) นำยช่ำงโยธำ 
๖) นำยช่ำงไฟฟ้ำ 

 
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหำรท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 59 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น - - - - - 6 - - 6 43 
วิชำกำร - - 1 2 - 1 - - 4 40 
ทั่วไป - - 1 1 - 1 - - 3 40 
พนักงำนครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

- - - - 1 6 1 3 11 50 

ลูกจ้ำง - - - - - 1 - - 1 43 
พนักงำนจ้ำง - 2 4 9 5 1 2 - - 40 

รวม - 2 6 12 6 16 3 4 26 43 
คิดเป็นร้อยละ - 7.69 23.08 46.15 23.08 61.54 11.53 15.38 100  

 



การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหำรท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 2 - 1 3 

รวม 2 1 1 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

กำรก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง ได้
พิจำรณำและให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรในทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงทั่วไป เพ่ือให้ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพทั้ง
ทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง กำรบริหำร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 จ ำนวนบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ประกอบด้วย  ข้ำรำชกำร  
พนักงำนส่วนต ำบล  ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ลูกจ้ำงประจ ำ  พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ  ได้รับกำรพัฒนำกำรตำมหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    ระดับควำมส ำเร็จของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกลำง  ได้รับกำร
พัฒนำ  กำรเพิ่มพูนควำมรู้  ทักษะคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์
ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่น แต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร ต้องก ำหนดให้เหมำะสมกับ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำรับกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ และหลักสูตรกำรพัฒนำแต่ละหลักสูตร ส ำหรับหลักสูตรกำร
พัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 .  หลั กสู ต รคว ำมรู้ พ้ื น ฐ ำน ในกำ รปฏิ บั ติ ร ำช ก ำร  ส ำหรั บพนั ก ง ำน ส่ วนท้ อ ง ถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ระเบียบและแบบแผนทำงรำชกำร 
และกฎหมำยระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน บทบำทหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำงและลูกจ้ำงประจ ำ และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี   

2. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้มีควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
ทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

3. หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
ส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสำยงำน เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิชำชีพและงำนที่
ปฏิบัติ โดยสำมำรถประยุกต์ควำมรู้และทักษะ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
 
 



4. หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร พนักงำนส่วนท้องถิ่นพัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ในกำรบริหำรงำน
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะกำรสื่อสำรและกำรตัดสินใจ กำร
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือสำมำรถเป็นผู้บริหำรพร้อมรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำน
ทำงจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงำนส่วนท้องถิ่นรักษำจริยธรรมตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมมีกำรประพฤติ
ปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรม และยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงำนส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมำภิบำล 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจสภำพแวดล้อมของหน่วยงำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร ผู้บริหำร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำคัญของภำรกิจที่มีต่อประชำชน สังคม ประเทศชำติ  กำรพัฒนำ
ตนเองของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพรำชกำร เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในกำรรับรำชกำร   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรให้ไปศึกษำเพ่ิมเติมทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ 

ด้ วยกำรเรียนหรือกำรวิจั ยตำมหลักสูตรของสถำบันกำรศึกษำใน และต่ ำงประเทศโดยใช้ เ วลำ 
ในกำรปฏิบัติรำชกำร เพ่ือให้ได้มำซึ่งปริญญำหรือประกำศนียบัตรวิชำชีพ ซึ่งสำขำวิชำและระดับกำรศึกษำ 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่ตำมท่ี ก.อบต. ก ำหนด  

ส ำหรับกำรดูงำน คือ กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และแสวงหำประสบกำรณ์ 
ด้วยกำรสังเกตกำรณ์และกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำรใหม่ ๆ โดยคำดหวังว่ำจะสำมำรถน ำ 
มำประยุกต์ใช้ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หรือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในบทบำทหน้ำที่ส ำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยควำมส ำเร็จและปัญหำอุปสรรค ข้อควรระวังจำกกำรเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษำดูงำน 
ทั้งยังเป็นกำรเปลี่ยนบรรยำกำศโดยกำรไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสำมำรถเสริมสร้ ำงแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่ 
กำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ ให้กับบุคลำกรอีกทั้งเป็นกำรเปิด
มุมมองที่จะรับกำรเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้ำงควำมพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลำกร และสร้ำงผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงำน ส่วนรำชกำร และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษำดูงำนต้องใช้
ทักษะกำรสอบถำม กำรสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรปฏิบัติงำนและกำรแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน  
จำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่ไปศึกษำดูงำน 

 
 



(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
กำรประชุม (Meeting) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) หรือกำรสัมมนำ (Seminar) 

เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงนวัตกรรมกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล
ควำมรู้และประสบกำรณ์และทักษะในกำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจสำมำรถน ำแนวคิดที่ได้รับจำกกำร
ประชุมสัมมนำมำปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
กำรฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงกำร/หลักสูตร และก ำหนดระยะเวลำที่แน่นอน ซึ่งอำจจะเป็นกำรศึกษำร่วมกัน ศึกษำ
ค้นคว้ำ ตลอดจนท ำควำมเข้ำใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงำน ตำมวัตถุประสงค์ของกำรประชุม กำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. กำรสอนงำน (Coaching) กำรสอนงำนถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำ 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นวิธีกำรให้ควำมรู้ (knowledge) สร้ำงเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในกำรปฏิบัติ ง ำนให้มีประสิทธิภำพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยำว 
โดยผ่ำนกระบวนกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้สอนงำนและบุคลำกรผู้ถูกสอนงำน กำรสอนงำนสำมำรถด ำเนินกำร
รำยบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลำในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

๒. กำรฝึกขณะปฏิบัติงำน (On the Job Training) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนถือเป็นหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในหน่วยงำนเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถำนที่จริงเป็นกำรให้ค ำแนะน ำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถำนที่ท ำงำน
และในช่วงกำรท ำงำนปกติ วิธีกำรนี้เน้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนในลักษณะกำรพัฒนำทักษะเป็นพ้ืนฐำนให้แก่
บุคลำกรเข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติ งำนได้ด้วยตนเอง  กำรฝึกขณะปฏิบัติ งำนสำมำรถด ำเนินกำร 
โดยผู้บังคับบัญชำหรือมอบหมำยผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญเรื่องนั้นมักใช้ส ำหรับบุคลำกรใหม่ที่เพ่ิงเข้ำท ำงำน
สับเปลี่ยนโอนย้ำยเลื่อนต ำแหน่งมีกำรปรับปรุงงำนหรือต้องอธิบำยงำนใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ฝึกบุคลำกร 
ขณะปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลำกรทรำบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงำน
พร้อมคู่มือและระเบียบกำรปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดกำรรักษำองค์ควำมรู้และคงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรท ำงำน 
แม้ว่ำจะเปลี่ยนบุคลำกรที่รับผิดชอบงำนแต่ยังคงรักษำควำมมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนต่อไปได้ 

๓. กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล
วิธีกำรนี้ต้องใช้ควำมคิดในกำรวิเครำะห์รับฟังและน ำเสนอทิศทำงที่ถูกต้องให้อีกฝ่ำยโดยเน้นกำรมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหำและก ำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้งำนบรรลุผลส ำเร็จเป็นกระบวนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ 
ระหว่ำงพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค ำแนะน ำ (Mentee) จำกผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญให้กับผู้ไม่มีประสบกำรณ์
หรือมีประสบกำรณ์ไม่มำกนัก ลักษณะส ำคัญของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอำจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ ำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำโดยตรง ท ำหน้ำที่สนับสนุนให้ก ำลังใจช่วยเหลือสอนงำน 
และให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ดูแลทั้งกำรท ำงำน กำรวำงแผนเป้ำหมำยในอำชีพให้กับบุคลำกรเพ่ือให้ผู้รับ
ค ำแนะน ำมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่สูงขึ้นรวมถึงกำรใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมำะสม 

๔. กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเป็นวิธีกำรพัฒนำ
บุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับบุคลำกรด้วยกำรวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้น  
ในกำรท ำงำนซึ่งผู้บังคับบัญชำก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เหมำะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชำเพ่ือให้บุคลำกร  
มีแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำมักเป็นผู้บังคับบัญชำภำยในหน่วยงำน 
หรืออำจเป็นผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษำได้จำกทั้งภำยในหรือภำยนอกองค์กร 



๕. กำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) กำรหมุนเวียนงำนเป็นอีกวิธีกำรหนึ่งในกำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของบุคลำกรถือเป็นวิธีกำรที่ก่อให้เกิดทักษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย (Multi-
Skill) ที่เน้นกำรสลับเปลี่ยนงำนในแนวนอนจำกงำนหนึ่งไปยังอีกงำนหนึ่งมำกกว่ำกำรเลื่อนต ำแหน่งงำน 
ที่สูงขึ้น กำรหมุนเวียนงำนเกิดได้ทั้งกำรเปลี่ยนต ำแหน่งงำนและกำรเปลี่ยนหน่วยงำนโดยกำรให้ปฏิบัติงำน 
ในหน่วยงำนอื่นภำยใต้ระยะเวลำที่ก ำหนด 

๖. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่ เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 
โดยไม่จ ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลำในกำรปฏิบัติงำนเท่ำนั้น บุคลำกรสำมำรถแสวงหำโอกำสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้และสื่อต่ำง ๆ ที่ต้องกำรได้ซึ่งวิธีกำรนี้เหมำะสมกับบุคลำกรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนำ
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพำะกับบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดีและมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง 

๗. กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำร
พัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่ เน้น ให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรี ยนรู้ 
และพัฒนำตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นควำมต้องกำรร่วมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภำพของข้ำรำชกำรให้สำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรท้องถิ่นอำจจะกระท ำได้โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ส ำนักงำน 
ก.อบต.และ ส ำนักงำน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืน หรือองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
รว่มกับหน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืนก็ได้  

การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1. ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทำงรำชกำร กฎหมำยระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร บทบำทหน้ำที่ 
ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำงและลูกจ้ำงประจ ำ และหน้ำที่  
ของบุคลำกรท้องถิ่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

2. ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกภำพท่ีดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่ำงรำบรื่นมีประสิทธิภำพ พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์กำรท ำงำน กำรสื่อควำมหมำยกำรเสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย เป็นต้น 

3. ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ เช่น งำนฝึกอบรม งำนพิมพ์หนังสือรำชกำร 
งำนด้ำนช่ำง 

4. ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริหำรคน เช่น ในเรื่อง
กำรวำงแผน กำรมอบหมำยงำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำน ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะกำรสื่อสำร และกำรตัดสินใจ 

5. ด้ำนคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน เช่น 
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน มำตรฐำนทำงจริยธรรม กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 

 
 
 



ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้พนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ ำง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตำมที่
กฎหมำยก ำหนด พนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงของ  มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
กฎหมำยเพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชำติ อ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชนตำม
หลักธรรมำภิบำล โดยจะต้องยึดมั่นในค่ำนิยมหลักของมำตรฐำนจริยธรรม ดังนี้ 

๑. กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. กำรมีจิตส ำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมำย 
๕. กำรให้บริกำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  กำรให้ข้อมูล

ข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำน มีคุณภำพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม ให้ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัย 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒ 
 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

 
ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตามหลักสตูร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 
1 นำยประกิจ  ปิยะศรี รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้น รัฐศำสตร์มหำบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน - /    
ส ำนักปลัด 
2 นำงวรำภรณ์  มีพลงำม หัวหน้ำส ำนักปลัด 

(นักบริหำรงำนท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศำสนศำสตร์

มหำบัณฑิต 
9 ปี 8 เดือน -  /   

3 นำงสำวประภำภรณ์  ชุติรัตน์
อ ำไพ 

นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. รัฐประศำสนศำสตร์
บัณฑิต 

1 ปี 11 เดือน -  /   

4 นำยอัศวีน์  บุตรโคตร นักทรัพยำกรบุคคล ชก. รัฐประศำสนศำสตร์
มหำบัณฑิต 

2 ปี  - /    

5 นำยกฤษกร  โสภำกุล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - /    
6 สอ.โชคชัย  โชคค้ำ เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำ

ธำรณภัย 
ชง. ปวส. เทคนิคยำนยนต์ 7 ปี 7 เดือน -   /  

กองคลัง 
7 นำงสำวชรินรัตน์  เวชภัณฑ์ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหำรงำนคลัง) 
ต้น ศิลปศำสตร์บัณฑิต 10 ปี 7 เดือน  นักบริหำรงำนคลัง  รุ่นท่ี 14     

8 นำงสำวสุภำภรณ์  สุขรมย์ หัวหน้ำฝ่ำยบัญชี 
(นักบริหำรงำนคลัง) 

ต้น รัฐประศำสนศำสตร์
มหำบัณฑิต 

3 ปี  นักบริหำรงำนคลัง  รุ่นท่ี 86     

9 นำยยุทธศักดิ์  ไขแสง นักวิชำกำรพัสดุ ชก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 10 เดือน นักวิชำกำรพัสดุ  รุ่นท่ี  8     
10 นำงสำวณัฐฉรียำ  มูลสำระ เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ชง. ปวส.บัญชี 5 เดือน      
กองช่ำง 
11 นำยพงษ์ไทย  ชัยมูล ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง) 
ต้น วิศวกรรมศำตร์

บัณฑิต 
1 ปี 3 เดือน -  /   

12 นำยภำณุพงษ์  แก้วงำม นำยช่ำงโยธำ ปง. ปวส.ก่อสร้ำง 1 ปี 2 เดือน -   /  
 
 
 
 



๑๓ 
 
 

 
ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตามหลักสตูร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 
กองกำรศึกษำ 
13 นำงอติกำนต์  น้อยนิล ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) 
ต้น บริหำรงำนศึกษำ

มหำบัณฑิต 
10 ปี 5 เดือน นักบริหำรงำนกำรศึกษำ รุ่นท่ี 2     

14 นำงสำวสุภลักษณ์ คมข ำ นักวิชำกำรศึกษำ ปก. วิทยำศำตร์บัณฑิต 2 ปี 10 เดือน นักวิชำกำรศึกษำ  รุ่นท่ี 72     
กองสวัสดิกำรสังคม 
15 นำงกฤษณำ  ตัวเสำร์ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรสวัสดิกำรสังคม 

(นักบริหำรงำนกำรสวัสดิกำรสังคม) 
ต้น รัฐศำตร์มหำบัณฑิต 9 ปี 9 เดือน นักบริหำรงำนกำรสวัสดิกำร

สังคม  รุ่นท่ี 9 
    

16 นำยธีรวัฒน์  ชัยยุรัตน์ นักพฒันำชุมชน ปก. วิศวกรรมศำสตร์
บัณฑิต 

5 ปี 6 เดือน - /    

รวม 4 3 2  



๑๔ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

บริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมมำภิบำล  กำรคมนำคมสะดวก  ส่งเสริมกำรศึกษำ  กำร
สำธำรณสุข  วัฒนธรรมประเพณีท่ีดี  เศรษฐกิจที่ดี  ยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  และชุมชนเข้มแข็ง   
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ให้เป็นมืออำชีพและนวัตกร มีควำมรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ  
กำรปฏิบัติงำนและป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำมสมดุลของ
ชีวิตและกำรท ำงำน 

4. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมำะสม 

5. พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
6. พัฒนำทักษะด้ำนภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง และสร้ำงวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะที่หลำกหลำยในกำรปฏิบัติงำน  
ตำมภำรกิจองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

2. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพให้แก่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลำกรมีจิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมกำรท ำงำน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

4. บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี 
และมีควำมสุขในกำรท ำงำน 

5. พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและควำมสุขในวัยหลังเกษียณ  
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู้ควำมเป็นมืออำชีพ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำบุคลำกำรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ  คุณธรรม  จริยธรรม

และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 



๑๕ 

 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู้ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลำกรทุกระดับมี
ควำมรู้  ควำมสำมำรถ 
ทักษะ  และสมรรถนะ
ที่จ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์
ที่ก ำหนด 

1)  โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลำกร
ที่ ผ่ ำ น ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้ำรำชกำร
หรื อพนักงำนส่ วน
ท้ อ งถิ่ นบรรจุ ใ หม่
(ร้อยละ 100) 

5 4 3 60,000 50,000 40,000 กำรฝึกอบรม กรมส่งเสรมิกำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2)  โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรตำม
สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหำรงำนท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหำรงำนท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหำรงำนคลัง 
หลักสตูรนักบริหำรงำนช่ำง 
หลักสตูรนักบริหำรงำนกำรศึกษำ 
หลักสตูรนักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม 
หลักสตูรนักตรวจสอบภำยใน 
หลักสตูรนักทรัพยำกรบุคคล 
หลักสตูรนักจดักำรงำนท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
หลักสตูรนักวิชำกำรพสัด ุ
หลักสตูรนักวิชำกำรศึกษำ 
หลักสตูรนักพัฒนำชุมชน 
หลักสตูรเจ้ำพนักงำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภยั 

ร้อยละของบุคลำกร
ที่ผ่ำนฝึกอบรมตำม
ส ำ ย ง ำ น ข อ ง
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ห รื อ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น
(ร้อยละ 100) 

10 11 12 250,000 275,000 300,000 กำรฝึกอบรม กรมส่งเสรมิกำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 



๑๖ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 หลักสตูรเจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข 
หลักสตูรเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 
หลักสูตรนำยช่ำงโยธำ 
หลักสูตรนำยช่ำงไฟฟ้ำ 

         

รวม 15 15 15 310,000 325,000 340,000   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๗ 

 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลำกรทุกระดับให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ เ พื่ อ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

1 )  โ ค ร ง ก ำ ร ฝึ ก อบ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติงำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำนกำรประ เมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 

53 53 53 100,000 100,000 100,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

อบต.โคกกลำง 

2) บุคลำกรมีควำมรู้
ทักษะกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1) โครงกำรฝึกอบรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร  3  ปี 

ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรจัดท ำผลรำยงำนกำร
ฝึกอบรมตำมที่ก ำหนด
(ระดับ 5) 

5 - 5 12,000 - 12,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

3) บุคลำกรทุกระดับมี
ควำมรู้ทักษะด้ำนดิจิทัล
พัฒนำนวัตกรรมในกำร
ปฏิบัติงำน 

1 )  โ ค ร ง ก ำ ร ฝึ ก อบ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำรเพื่อเพิ่มทักษะด้ำน
ดิจิทัลและกำรพัฒนำนวัฒกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำนกำรประ เมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 

53 53 53 100,000 100,000 100,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

อบต.โคกกลำง 

รวม 111 106 111 212,000 200,000 212,000   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 
การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลำกรทุกระดับให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ เ พื่ อ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

1 )  โ ค ร ง ก ำ ร ฝึ ก อบ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำรกำรบริหำรงำนบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำนกำรประ เมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 12,000 12,000 12,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

2) โครงกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ ำ น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์               
(e-Leaming) 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำ น ก ำ ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง(ร้อยละ 80) 

53 53 53 100,000 100,000 100,000 1) กำรฝึกอบรม 
  

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

2) ส่วนรำชกำรมีกำร
จั ด ก ำ ร ค ว ำ ม รู้ ข อ ง
องค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

1) โครงกำรประกวดกำรจัดกำร
ควำมรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนรำชกำรมี
ก ำ ร จั ด ท ำ คู่ มื อ ก ำ ร
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ป ร ะ ช ำ ช น         
(1 คู่มือ/ส่วนรำชกำร) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

อบต.โคกกลำง 

รวม 63 63 63 122,000 122,000 122,000   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๙ 

 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลำกรทุกระดับให้
มีจิตสำธำรณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติ
กำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

1) โครงกำรฝึกอบรมจิตอำสำ
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม
ประจ ำปี 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำนกำรประ เมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 

53 53 53 100,000 100,000 100,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

อบต.โคกกลำง 

2) โครงกำรจัดกิจกรรมกำรต้ำน
ทุ จ ริ ต ค อ รั ป ช่ั น ใ น อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ประกำศเจตนำรมณ์และ
เข้ำร่วมกิจกรรม(ร้อยละ 
100) 

53 53 53 10,000 10,000 10,000 1) กำรฝึกปฏิบัต ิ
  

อบต.โคกกลำง 

2) บุคลำกรทุกระดับมี
กำรพัฒนำ เสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี
และสร้ำงควำมสมัคร
สมำนสำมัคคีในองค์กร 

1) โครงกำรจัดกีฬำของบุคลำกร
สั ง กั ด อ งค์ ก รปกครอ งส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละที่เข้ำร่วมกิจกรรม
กีฬำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(ร้อยละ 80) 

53 53 53 30,000 30,000 30,000 1) กำรฝึกปฏิบัต ิ อบต.โคกกลำง 

1 )  โ ค ร ง ก ำ ร สั ม ม น ำ แ ล ะ
กำรศึกษำดู งำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำนกำรประ เมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 

53 53 53 100,000 100,000 100,000 1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรฝึกปฏิบัต ิ

อบต.โคกกลำง 

รวม 212 212 212 240,000 240,000 240,000   
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 
การพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  อ าเภอโนนสะอาด  จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อกำ้วไปสู้ควำมเป็นมืออำชีพ 2 2 2 310,000 325,000 340,000  
2 กำรพัฒนำบุคลำกำรทุกระดับให้มปีระสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 3 3 3 212,000 200,000 212,000  
3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู ้ 3 3 3 122,000 122,000 122,000  
4 เสรมิสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลำกรมจีิตสำธำรณะ  คณุธรรม  จริยธรรมและกำร

สร้ำงควำมสุขในองค์กร 
4 4 4 240,000 240,000 240,000  

รวม 12 11 12 884,000 887,000 574,000  
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลำกรมีหน้ำที่เรียนรู้และพัฒนำตนเองทั้งในด้ำนกรอบควำมคิดและทักษะให้สำมำรถท ำงำน

ตำมบทบำทหน้ำที่และระดับต ำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สร้ำงสภำพแวดล้อมและระบบกำรท ำงำนที่เ อ้ือให้เกิด 

กำรเรียนรู้ ให้ทรัพยำกรที่จ ำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรท ำงำน และกำรเรียนรู้และพัฒนำ  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเหมำะสม 

๓. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีหน้ำที่ก ำหนดทิศทำงของ
องค์กรและทิศทำงด้ำนบุคลำกรให้มีควำมชัดเจน ร่วมกับผู้บริหำรในกำรก ำหนดทิศทำงเชิงยุทธศำสตร์  
ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล รวมทั้งให้กำรสนับสนุนผู้บังคับบัญชำ
ทุกระดับในกำรท ำหน้ำที่และรับผิดชอบกำรเรียนรู้และพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ ด ำเนินกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
กำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคลำกร และส่วนรำชกำร
อย่ำงทั่วถึง เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ รวมถึงติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลกำรติดตำม
ประเมินผลต่อนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทรำบ 

ให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     เป็นประธำนกรรมกำร 
๒. ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     เป็นกรรมกำร 
๓. รองปลัด/หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร   เป็นกรรมกำร 
๔. หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล   เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
๕. ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมำยไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ทั้งนี้ กำรออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต ำแหน่ง หรือระบุเฉพำะต ำแหน่งก็ได้ โดยนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นผู้ออกค ำสั่ง 
การติดตามและประเมินผล 

๑. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมพัฒนำต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำอบรมพัฒนำ ภำยใน ๗ วันท ำกำร 
นับแต่วันกลับจำกกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับจนถึงนำยกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .  ให้ ผู้ บั งคั บบัญชำท ำหน้ ำที่ ติ ดตำมผลกำรปฏิบั ติ ง ำน โดย พิจำรณำ เปรี ยบ เทียบ 
ผลกำรปฏิบัติงำนก่อนและหลังกำรพัฒนำ ตำมข้อ ๑ 

๓. น ำข้อมูลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมำะสม 
กับควำมต้องกำรของข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตำมผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำน 

๕. ผลกำรตรวจประเมินประสิทธิภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่ได้รับกำรพัฒนำประจ ำปี 
(เป้ำหมำยต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก ำหนดให้บุคลำกรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่ำงน้อย ๑ วิชำต่อปี  
๘. ระดับควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


