
 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   
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แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
อ าเภอโนนสะอาด  จังหวัดอุดรธานี 

 
 
 
 

 

 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
เรื่อง   การใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปีประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

---------------------------------------- 
    ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ได้เสนอเพ่ือขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง    ๓ 
ปี   (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดอุดรธานี  ซึ่งบัดนี้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล  จังหวัดอุดรธานีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว นั้น 

  อาศัยอ านาจตามมาตรา  ๑๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  
๒๕๔๒,  ข้อ ๑๘  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๑๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕,   ข้อ  ๑๒  
และ ข้อ ๑๓ หมวด  ๓  การจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานจ้าง  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี  เรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  ลงวันที่  ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๔๗   ประกอบกับ
มติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  (ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี)   ครั้งที่  ๘/๒๕๖๐  
เมื่อวันที่  ๒๑  กันยายน  ๒๕๖๐   จึงประกาศการใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓  เพ่ือให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน  รายละเอียดตามที่แนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ   ณ   วันที่   ๑   เดอืน   ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 

จาก  ปัญญายาว 
 (นายจาก  ปัญญายาว) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
 

 
 
 
 

 

 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓ 
 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง            หน้า 
           
๑.  หลักการและเหตุผล  ๑ 
๒.  วัตถุประสงค์  ๒ 
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ๓ 
๔.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๐ 
๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  ๑๓ 
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  ๑๔ 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  ๑๖ 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  ๒๑ 
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ๒๔ 
๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  ๓๕ 
๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ๓๗ 
ภาคผนวก 
 -  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
 -  บันทึกเชิญประชุม 
 -  บันทึกรายงานการประชุม 
 -  ร่างประกาศก าหนดส่วนราชการ 
 -  แบบสรุปการขอก าหนดต าแหน่ง/ยุบเลิก/เปลี่ยนแปลงต าแหน่ง  ตามกรอบอัตราก าลัง  ๓  ป ี
 -  ตารางวิเคราะห์ค่างานองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
 -  เอกสารหมายเลข  ๑-๕ 
 
                                                               
 
 

 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๔ 
 
 

๑.  หลักการแลเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกกลาง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๐    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  จึง
จ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  
โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้ 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น         
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของ
งาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๕ 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒.  วัตถุประสงค์  และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   

 ๒.๑  วัตถุประสงค์  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  ๒.๑.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๑.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง   มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒ 

๒.๑.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 

๒.๑.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๑.๖ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 ๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

๒.๒.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๒.๒.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

๒.๒.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๖ 
 
 

๒.๒.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
  ๑  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  ๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔  ก าหนดความตองการพนักงาน โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนด
ความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อ านาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง 
และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

๕  จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๗ 
 
 

  ๖  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 แนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 
 
 
 
 

ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

๑. ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกกลางสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

๒. ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๘ 
 
 

๔. ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

๕. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  โดยรวม 

๖. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกกลาง  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

๗. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
 
 
 
 

 
 แนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๙ 
 
 

  ๑. แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

  การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกกลาง ดังนี้ 

  พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

  ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ   โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๐ 
 
 

 
 
 
 
  ๒. แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกกลาง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๑ 
 
 

เรื่องการสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การจัดตั้งกลุ่มพัฒนาชุมชน 
การจัดตั้งศูนย์เยาวชน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 
 
 
 
  ๓. การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        ๒๓๐ x ๖  =  ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

 

หมายเหตุ 
๒๓๐    คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๖  คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๑,๓๘๐  คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาท ี

 ๔. การจัดโครงสร้างองค์กร  
 เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง   พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบัน
ของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๕ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม    

 ๕. การเกษียณอายุราชการ 
  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง 
ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๒ 
 
 

เกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือ
รองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

  ๖. มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  
  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  
ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการ
สัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 การเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง 
เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  

ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลทมนางาม  และองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งแก้ว  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลักษณะเดียวกัน 

ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง 

อปท. 
พนักงานส่วนต าบล 

(คน) 

ครู 
(คน) 

ลูกจ้าง 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

อบต.โคกกลาง ๑๒ ๑๑ ๒ ๒๗ 
อบต.ทมนางาม ๑๕ ๗ - ๒๐ 
อบต.บุ่งแก้ว ๑๔ ๑๑ - ๒๔ 
 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง องค์การบริหารส่วนต าบลทมนา
งาม  และองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งแก้ว ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  และยังมีความจ าเป็นต้อง  ลดต าแหน่ง  และเพ่ิมต าแหน่ง  ที่มี



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๓ 
 
 

ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรปกครองท้องถิ่น  เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่
ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วน
ต าบลจากการสอบและท าให้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มข้ึนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
  ๑. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  ๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  ๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  เช่น กฎระเบียบ การ

แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
  ๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  ๓. เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง  
  ๔. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี 
  ๕. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ างบประมาณ 

๒๕๖๑-๒๕๖๓ 
  ๖. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

๑ ส.ค. ๒๕๖๐ แต่งตั้งคณะท างาน  
๘ ส.ค. ๒๕๖๐ ประชุมคณะท างาน  - ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตราก าลังที่
มีอยู่ ฯลฯ 
- พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 ส.ค. ๒๕๖๐ เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี พิจารณา 

 

 ส.ค. ๒๕๖๐ ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี  ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

ก.ย. ๖๐ จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.โคกกลาง ปลายเดือน ก.ย. ๖๐ 
ก.ย. ๖๐ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ๑ ต.ค. ๖๐ – ๓๐  ก.ย.  ๖๓ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๔ 
 
 

ต.ค. ๖๐ รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  จังหวัดอุดรธานี , อ าเภอโนน
สะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางมีครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกกลาง  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไร
และความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ส าคัญ  ดังนี้ 

 ๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ า 
   ๑.๑   การคมนาคมในหมู่บ้านไม่สะดวก  ช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ 
   ๑.๒  ไฟฟ้าตามถนนหนทาง  ทางร่วม  ทางแยกมีไม่เพียงพอ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๕ 
 
 

   ๑.๓  ขาดแคลนน้ าส าหรับการเกษตร 
๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

   ๒.๑  กลุ่มอาชีพต่างๆขาดความรู้และเงินทุนการด าเนินงาน 
   ๒.๒  ปัญหาการขาดการรวมตัวของเกษตรกร 
   ๒.๓  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
   ๒.๔  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าและคุณภาพต่ า 
   ๒.๕  รายได้ของประชากรมีไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
   ๒.๖  ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

๓.  ปัญหาด้านสังคม   การศึกษาและวัฒนธรรม 
   ๓.๑  ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดในชุมชน 
   ๓.๒  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ.เด็ก ,สตรีและคนพิการไม่ทั่วถึง 
   ๓.๓  การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า 
   ๓.๔  เด็ก คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาสขาดเงินทุนในการให้การช่วยเหลือ 
   ๓.๕  กิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรมไม่ได้รับความสนใจและเอาใจใส่เท่าที่ควรจาก
ประชาชนโดยเฉพาะเยาวชนคนรุ่มใหม่ 
   ๓.๖  ประเพณี  วัฒนธรรมพื้นบ้านท้องถิ่นอันดีงามที่สืบทอดในอดีตถูกลบเลือน 

๔.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
   ๔.๑  ขาดความเข้มแข็งและประชาชนไม่มีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารการเมือง 
   ๔.๒  ประชาชนขาดความรู้ด้านกฎหมาย 
   ๔.๓  ขาดความเข้มแข็งของกิจการสภา 
   ๔.๔  บุคลากรไม่เพียงพอ 
 ๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๕.๑  ล าน้ ามีวัชพืชเป็นจ านวนมาก  ท าให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อน 
   ๕.๒  ประชาชนขาดจิตส านึกในการช่วยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๕.๓  ประชาชนไม่มีความรู้เรื่องการจัดเก็บขยะและคัดแยกขยะ 
   ๕.๔  ในฤดูร้อนประสบปัญหาน้ าไม่เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
 
 
 
 
 

๕.  ภารกิจ  อ านาจ  หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก่ไขปัญหาร่วมสร้างจัดท าส่งเสริมความเข้มแข้งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๖ 
 
 

บริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกกลางจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา  
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางยังได้ เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัด
ให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค  
SWOT  เข้าช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าด าเนินการแก้ไขปัญหา
ในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม
ในการด าเนินการตามภารกิจหลัก   SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๖  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกว่าถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 
 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
  (๑) ให้มีและบารุงรักษาทางน้าและทางบก  

  (๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

  (๓) ให้มีและบารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

  (๔) ให้มีและบารุงรักษาทางระบายน้า   

  (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   

  (๖) การสาธารณูปการ  
 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   

  (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  (๓) ให้มีและบารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการ การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

  (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  (๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  (๖) การส่งเสริมกีฬา  
 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๗ 
 
 

  (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

  (๓) การผังเมือง  

  (๔) จัดให้มีที่จอดรถ  

  (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

  (๖) การควบคุมอาคาร  
 ๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  

  (๓) บารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

  (๔) ให้มีตลาด  

  (๕) การท่องเที่ยว  

  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  

  (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

  (๘) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  
 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้  
  (๑) คุ้มครอง ดูแล และบารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกาจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล  
 ๕.๖ ด้านการศึกษาศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้  
  (๑) บารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

  (๓) การจัดการศึกษา  
 ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (๑) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม  
ความจาเป็นและสมควร  
  (๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น  

ภารกิจทั้ง ๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบลและ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๑๘ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  วิเคราะห์แล้วพิจารณาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง
ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ  ดังนี้ 
             ภารกิจหลัก  

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

        ภารกิจรอง       
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
๕. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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๑๙ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  
ก าหนดให้เป็นขนาดกลาง  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๕  ส่วน  ไดแ้ก่   ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง  ส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ส่วนสวัสดิการสังคม  และ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  ๖๐  อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางมี
ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากและจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่
เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้    
 ๑.  ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
  ๑.๑  S มาจาก Strengths  
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๒๐ 
 
 

   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                      
  ๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
 ๒.  ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
  ๒.๑  O มาจาก Opportunities  
   หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  ๒.๒  T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกดั องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ข้อจ ากัด   T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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๒๑ 
 
 

ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน ๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
๘.๑  โครงสร้าง   

  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป  เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้   



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๒ 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
     ๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
     ๑.๓  งานนโยบายและแผน            
     ๑.๔  งานงบประมาณ 
     ๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๑.๖ งานกิจการสภา 
     ๑.๗  งานกฎหมายและคดี 
 
๒. กองคลัง 
   ๒.๑ ฝ่ายบัญชี 
     ๒.๑.๑  งานการเงิน 
     ๒.๑.๒  งานบัญชี 
   ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓.  กองช่าง 
   ๓.๑  งานก่อสร้าง 
   ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๓.๓  งานผังเมือง 
   ๓.๔  งานสาธารณูปโภค 
 ๔.  ส่วนการศึกษา 
   ๔.๑ งานบริหารการศึกษา     
   ๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
   ๔.๓  งานกิจการโรงเรียน 
๕.  ส่วนสวัสดิการสังคม 
   ๕.๑ งานพัฒนาสังคม 
   ๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
   ๕.๓  งานพัฒนาชุมชนและการสาธารณะสุข 
   ๕.๔  งานส่งเสริมเด็กเยาวชนและสตรี      

๑. ส านักปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
     ๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
     ๑.๓  งานนโยบายและแผน            
     ๑.๔  งานงบประมาณ 
     ๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๑.๖ งานกิจการสภา 
     ๑.๗  งานกฎหมายและคดี 
     ๑.๙  งานพัฒนาสาธารณะสุข** 
๒. กองคลัง 
   ๒.๑ ฝ่ายบัญชี 
     ๒.๑.๑  งานการเงิน 
     ๒.๑.๒  งานบัญชี 
   ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓.  กองช่าง 
   ๓.๑  งานก่อสร้าง 
   ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๓.๓  งานผังเมือง 
   ๓.๔  งานสาธารณูปโภค 
 ๔.  ส่วนการศึกษา 
   ๔.๑ งานบริหารการศึกษา     
   ๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
   ๔.๓  งานกิจการโรงเรียน 
๕.  ส่วนสวัสดิการสังคม 
   ๕.๑ งานพัฒนาสังคม 
   ๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
   ๕.๓  งานพัฒนาชุมชน 
   ๕.๔  งานส่งเสริมเด็กเยาวชนและสตรี       

 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพ่ิม 
 

 
 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๓ 
 
 

        จากข้อ  ๘.๑  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกกลาง  ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕  ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

๑.  ส านักงานปลัด    
๑.๑ พนักงานส่วนต าบล ๕ อัตรา  
๑.๒ ลูกจ้างประจ า          ๑ อัตรา 
๑.๓ พนักงานจ้าง  ๙ อัตรา 

๒.  กองคลัง  
๒.๑  พนักงานส่วนต าบล ๒ อัตรา 
๒.๒  ลูกจ้างประจ า ๑ อัตรา 
๒.๓  พนักงานจ้าง  ๓ อัตรา 

๓.   กองช่าง 
๓.๑ พนักงานส่วนต าบล ๒ อัตรา 
๓.๒ พนักงานจ้าง  ๓ อัตรา 

๔.  กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
๔.๑ พนักงานส่วนต าบล ๑ อัตรา 
๔.๒  พนักงานครู          ๑๑ อัตรา 
๔.๓  พนักงานจ้าง          ๑๒ อัตรา 

๕.  กองสวัสดิการสังคม   
๕.๑ พนักงานส่วนต าบล ๒ อัตรา 
๕.๒ พนักงานจ้าง  ๑ อัตรา 

การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง   เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วน
ราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) ๕ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
ส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสาย
งาน  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการ
ก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๔ 
 
 

 
 
 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป ๑ ๑ ๓ ๓ 
งานบริหารงานบุคคล - - ๑ - 
งานนโยบายและแผน ๑ - ๑ - 
งานงบประมาณ - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ - ๑ - 
งานกิจการสภา - - - - 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานพัฒนาสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง 

งานการเงิน ๑ ๑ - - 
งานบัญชี - - ๑ - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - ๑ - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ๑ - ๑ - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง ๑ - - - 
งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร - - ๑ - 
งานผังเมือง - - - - 
งานสาธารณูปโภค  - - ๑ - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา ๑ - ๑ - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมและงานกีฬาและนันทนาการ 

- - - - 

งานกิจการโรงเรียน ๑๑ - ๘ ๓ 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานพัฒนาสังคม ๑ - ๑ - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - - 
งานพัฒนาชุมชน - - - - 
งานส่งเสริมเด็กเยาวชนและสตรี - - - - 

การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง   มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วน
ราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) ๕ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๕ 
 
 

ส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสาย
งาน เมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน 
ดังตาราง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๖ 
 
 

8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างป ี (2561-2563) 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน   

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหต ุ

ก าลัง ระยะเวลา  ๓ ปีข้างหน้า         

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงาน อบต. ระดับกลาง)                 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงาน อบต. ระดับต้น)                 

ส านักงานปลัด อบต (01)                 

หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานท่ัวไป(ปก.) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด
เพิ่ม 

ลูกจ้างประจ า                 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคล(คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสารธารณ
ภัย(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

คนสวน(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต์(ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -   

แม่ครัว(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -   



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๗ 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน   

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหต ุ

ก าลัง ระยะเวลา  ๓ ปีข้างหน้า         

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

กองคลัง(04)                 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)                 

หัวหน้าฝ่ายบญัช ี 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)                 

นักวิชาการพัสดุ(ปก.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด
เพิ่ม 

ลูกจ้างประจ า                 

นักวิชาการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี(คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ(คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

กองช่าง(05)                 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)                 

นายช่างโยธา(ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.) 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา(คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๘ 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน   

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหต ุ

ก าลัง ระยะเวลา  ๓ ปีข้างหน้า         

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

ส่วนการศึกษา(07)                 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 +1 - - ว่าง 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)                 

นักวิชาการศึกษา(ปก.) 1 1 1 1 - - -   

ครู ค.ศ.1 11 11 11 11 - - -   

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 7 7 7 7 - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -   

ส่วนสวัสดิการสังคม(11)                 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับ
ต้น)                 

นักพัฒนาชุมชน(ชก.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

รวม 59 61 61 61 9 - -   



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๒๙ 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานบุคลากร 
๓.งานนโยบายและแผน 
๔.งานงบประมาณ  
๕.งานป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 
๖.งานกิจการสภา 
๗.งานกฎหมายและคดี 
๘.งานส่งเสริมสาธรณสุข 

๑.ฝ่ายบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
  ๑.งานการเงิน 
  ๒.งานบัญช ี
๒.งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
๓.งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ
 

๑.งานก่อสร้าง 
๒.งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
๓.งานประสานสาธารณูปโภค 
๔.งานผังเมือง 
 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑.งานพัฒนาสังคม 
๒.งานสังคมสงเคราะห์ 
๓.งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 
๓.งานส่งเสริมการท่องเท่ียวและ
กิจการกีฬา 
๔.งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๐ 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

 
 
 

 
 

 
 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสวัสดิการสังคม 

- นักบริหารงานท่ัว่ไป(ระดับต้น) (๑) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก(๑) 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก (๑) 

- จพง.ป้องกันฯ (ชง) (๑) 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) (ว่าง) 

-จพง.ธุรการ(ลจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(พจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ(พจ.)  (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ(พจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พจ.)  (๒) 

- คนสวน(พจ.) (๑) 

- พนักงานขับรถยนต์(พจ.)  (๒) 

- แม่ครัว(พจ.)  (๑) 

- นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (๑) 

- นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ว่าง) 

- นักวิชาการพัสดุ  ปก (๑) 

- จพง.จัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) (ว่าง) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ลจ.) (๑)  

- ผู้ช่วย นวก.เงินและบัญชี(พจ.)  (๑) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (พจ.) (๑) 

- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้(พจ.) (๑) 

- นักบริหารงานช่างระดับต้น (๑) 

- นายช่างโยธา ชง (๑) 

- นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) (ว่าง) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(พจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(พจ.) (๑) 

 

- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น(ว่าง) 

- นักวิชาการศึกษา ปก (๑) 

- ครู  (๑๑) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา(พจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(พจ.) (๑๑) 

 

- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (๑) 

- นักพัฒนาชุมชน ชก (๑) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(พจ.) (๑) 

 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๑ 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ระดับ บริหารกลาง บริหารต้น อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๑ ๑ ๓ ๒ ๓ ๒ - ๒ ๑๔ ๖ 

 
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง  ส านักงานปลัด   
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานบุคคล งานนโยบายและแผน 
งานงบ 

ประมาณ 
งานป้องกันและ

บรรเทา 
สาธารณภัย 

งานกิจ 
การ
สภา 

งาน
กฎหมาย 
และคดี 

งาน
พัฒนาการ 
สาธารณสุข 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก (๑) 

-จพง.ธุรการ(ลจ.) (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พจ.) (๒) 

- คนสวน(พจ.) (๑) 

- พนักงานขับรถยนต์(พจ.)  (๒) 

- แม่ครัว(พจ.)  (๑) 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) (ว่าง) 

- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (พจ.) (๑) 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ชก(๑) 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ(พจ.) (๑) 

 

 

 - จพง.ป้องกันฯ (ชง) (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ป้องกันฯ(พจ.) (๑) 

 

   

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ - ๑ ๖ ๓ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๒ 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง  กองคลัง   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

ฝ่ายบัญชี งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ว่าง) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ลจ.) (๑)  

 

- ผู้ ช่วย นวก.เ งินและบัญชี(พจ.)  

(๑) 

 

- จพง.จัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) (ว่าง) 

- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้(พจ.) (๑) 

 

 

- นักวิชาการพัสดุ  ปก (๑) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (พจ.) (๑) 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ - ๑ - - ๑ ๓ - 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๓ 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง  กองช่าง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา ชง (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พจ.) (๑) 

 

 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(พจ.) (๑) 

 

 

 

- นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) (ว่าง) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(พจ.) (๑) 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๑ - - ๑ - - ๓ - 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๔ 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(ว่าง) 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒธรรม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒธรรม งานกิจการโรงเรียน 

- นักวิชาการศึกษา ปก (๑) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา(พจ.) (๑) 

 

 - ครู (คศ๑) (๑๑) 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(พจ.) (๑๑) 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ คศ. ๑ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๑ - ๑ ๑๑ ๑ - - ๙ ๓ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๕ 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง  กองสวสัดิการสังคม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

งานพัฒนาสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชนและการสาธารณสุข งานส่งเสริมเด็กเยาวชนและสตรี 

- นักพัฒนาชุมชน ชก (๑) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(พจ.) (๑) 

 

 -   

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทัว่ไป 

จ านวน ๑ ๑ - - - - ๑ - 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๖ 
 
 

๑๑. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 
 

แทรกตารางเอ็กเซล1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๗ 
 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  จะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง  โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติ  มี
คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโคก
กลาง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด์  ๔.๐  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

๓. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกกลาง  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  ๒  แห่ง มีเจ้าหน้าที่ประจ าโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจ าต าบล  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มีขีด
ความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี   
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  การบริหารโครงการ  การให้บริการ  การวิจัย  ทักษะการติดต่อสื่อสาร  การ
เขียนหนังสือราชการ  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
  
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๘ 
 
 

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๓๙ 
 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๔๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
เรื่อง  ก าหนดส่วนราชการการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 

********************* 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๗ (๙) และมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน

บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ประกอบกับข้อ ๔ แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ   และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  ครั้ง
ที่           /๒๕๖๐   ลงวันที่        เดือน                   พ.ศ. ๒๕๖๐  เพ่ือให้การปฏิบัติงานหน้าที่ราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดระบบสาธารณะ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกกลาง จึงประกาศ ก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ดังนี้ 

 ๑.  ส านักปลัด อบต. 
 มีภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการ

ที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและผลการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
           -  งานสารบรรณ 
           -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
            -  งานเลือกตั้ง 
           -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
           -  งานประชาสัมพันธ์ 
           -  งานเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
  ๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
           -  งานเจ้าหน้าที่   
           -  งานพัฒนาบุคลากร 
           -  งานสวัสดิการ 
           -  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
           -  งานบ าเหน็จบ านาญ 



 
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกกลาง ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓   

๔๑ 
 
 

     ๑.๓  งานนโยบายและแผน            
           -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
           -  งานวิชาการ 
           -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
           -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      ๑.๔  งานงบประมาณ 
           -  งานงบประมาณรายจ่าย 
          -  งานจ่ายขาดงบประมาณ 
           -  งานเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  ๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
          -  งานสนับสนุนและบริการ 
          -  งานอ านวยการ 
          -  งานป้องกัน 
          -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
           -  งานกู้ภัย 
       ๑.๖ งานกิจการสภา 
           -  งานระเบียบข้อบังคับการประชุมสภา 

  -  งานการประชุมสภา 
  -  งานรายงานผลการปฏิบัติตามมติสภา 

       ๑.๗  งานกฎหมายและคดี 
           -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
           -  งานการด าเนินการร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
           -  งานวินัยและการด าเนินการทางวินัย 
           -  งานระเบียบการคลัง-   
           -   งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลและระเบียบต่างๆ 
  ๑.๘  งานพัฒนาสาธารณสุข 
          - งานสาธารณสุขชุมชน 
          - งานจัดโครงการเพื่อช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน 
          - งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้าน การอนามัย และสุขาภิบาล 
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๔๒ 
 
 

 ๒.กองคลัง 
 มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการท าบัญชี และทะเบียนรับ – จ่าย เงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับ

การเงิน การเบิกจ่าย การเก็บรักษาเงิน การส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินอบต. การรวบรวมสถิติเงินได้ประเภท
ต่างๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักบัญชีและการน าส่งรายงานคงเหลือประจ าวัน การ
รับและการจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต.  การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและ
ทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัด และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การออกใบอนุญาต
และค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ดังนี้ 
   ๒.๑ ฝ่ายบัญช ี
       ๒.๑.๑  งานการเงิน 
            -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
            -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
            -  งานเก็บรักษาเงิน  
      ๒.๑.๒  งานบัญชี 
          -  งานการบัญชี 
           -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
          -  งานงบการเงินและงบทดรอง 
           -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
           -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
          -  งานพัฒนารายได้ 
          -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
          -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
          -  งานพัสดุ 

         -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
  ๓. กองช่าง 

 มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ  และจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. การอนุมัติ
เพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. งานบ ารุง ซ่อม และจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่
ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ และออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. 
และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และแบ่งส่วนราชการออกเป็น ดังนี้ 

  ๓.๑ งานก่อสร้าง 
          -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
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๔๓ 
 
 

         -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
         -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
        -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
      ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
           - งานวิศวกรรม 
           - งานออกแบบและควบคุมราคา 
           - งานประเมินราคา 
           - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       ๓.๓  งานผังเมือง 
           - งานส ารวจและแผนที่ 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
      ๓.๔  งานสาธารณูปโภค 
           - งานประสานกิจการประปา 
           - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

          - งานระบายน้ า 
 ๔. ส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา  การวิเคราะห์ การวิจัย และพัฒนาหลักสูตร 

การแนะแนว การวัดผล ประเมินผลการพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการศึกษา ของมาตรฐานสถานศึกษา การ
จัดบริหารส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การ
โครงการ ส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพ่ือน าไปประกอบพิจารณาก าหนดนโยบายแผนงานและแนว
ทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา  การเผยแพร่การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้องและแบ่งส่วนราชการ 
ดังนี้ 
   ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
          -  งานวิชาการศึกษา 
          -  งานวิเคราะห์การศึกษา 
          -  งานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแบบเรียน 
           -  งานปรับปรุงมาตรฐานสถานศึกษา 
           -  งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
          -  งานจัดและควบคุมพิพิธภัณฑ์การศึกษา 
          -  งานบริหารการศึกษา 
           - งานบริหารวิชาการ 
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๔๔ 
 
 

          - งานนิเทศการศึกษา 
          - งานลูกเสือชาวบ้าน 

          - งานลูกเสือและยุวกาชาด  
  - งานลูกเสือยุวกาชาด 

   ๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
           - งานสมุด  พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา 
           - งานกิจการศึกษา 
           - งานส่งเสริมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม 
           - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
           - งานกีฬาและนันทนาการ 
      ๔.๓  งานกิจการโรงเรียน 
           - งานจัดการศึกษา 
           - งานพลศึกษา 
          - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
           - งานบริหารและบ ารุงสถานศึกษา 

          - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕. ส่วนสวัสดิการสังคม 
  มีภาระหน้าที่ในการพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น สรุปรายงานเสนอแนะและ
ด าเนินการปฏิบัติงาน บริหารงานสวัสดิการสังคมที่ยาก โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ หลายด้าน เช่น 
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การส่งเสริมสวัสดิการเด็ก
และเยาวชน การจัดตั้งกลุ่มพัฒนาชุมชน การจัดตั้งศูนย์เยาวชน การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์
เยาวชนการจัดให้มีกีฬาเด็กและเยาวชน งานนันทนาการชุมชน การจัดให้มีห้องสมุดประชาชน งานส่งเสริมกีฬา
ประชาชน งานขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น การติดตามผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่ายงานราชการ 
ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับแต่งตั้ง เข้า
ร่วมประชุมในการก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณางานอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ  ติดต่อประสานงาน วางแผนมอบหมาย วินิจฉัยสั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า ปรับปรุง
แก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบด้วย และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้องและแบ่งส่วนราชการออกเป็น ดังนี้    
      ๕.๑ งานพัฒนาสังคม 
          -  งานแผนชุมชน 
          -  งานพัฒนาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
          -  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
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๔๕ 
 
 

      ๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
          -  งานสวัสดิการสังคม 
          -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส  
          -  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
      ๕.๓  งานพัฒนาชุมชน 
           - งานจัดระเบียบชุมชน 
           - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม  
           - งานจัดโครงการเพื่อช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน 
           - งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม การศึกษา          
   - งานส่งเสริมศิลปะประเพณีท้องถิ่น 
   ๕.๔  งานส่งเสริมเด็กเยาวชนและสตรี         
           - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           - งานฝึกอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมด้านต่างๆ    
           - งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้  ด้านสิทธิ เด็ก  สตรี  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาส 

  ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 

จาก  ปัญญายาว 
( นายจาก  ปัญญายาว ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


